Koncepce vyvoje Skoly na léta 2012 — 2017

Piedlozeny navrh koncepce $koly na obdobi 2012 — 2017 vychazi ze tii pfedchozich
koncepci Skoly na obdobi 2001 — 2005, 2005 — 2009, 2010 — 2014 a dale je rozviji.

Jsem piesvédcen, ze prace ve Skolstvi (fidici 1 pfimé pedagogicka s détmi) je prace
kontinualni sama o sob¢, a je proto nutné navazat na piedchozi obdobi, inspirovat se
z dosazenych Gspéchi a poudit se z chyb a nedostatki. Skola ma vzdy své limity — materilni,
prostorové, personalni i finan¢ni, a je potieba se spiSe zaméfit na jejich celné, napadité a plné
vyuzivani, nez na obtizné nerealizovatelné ¢i financné neunosné konstrukty, pro které skola
nema vhodné materialni vybaveni ¢i persondlni obsazeni.

Skola mé vsak i neomezené limity a moznosti svého vlastniho rozvoje v uditelich i
zécich, a zalezi tedy pouze na chuti pedagogli ménit sebe 1 své metody a formy prace a tim 1
Skolu. Proto kladu velky diraz na vzdélavani a sebevzdélavani pedagogickych pracovnikd,
zlepSeni spoluprace Skoly srodi¢i déti, zapojeni Skoly do systému dotaci a grantu,
rozvojovych projektl a ostatni rozvijejici aktivity.

Koncepce vychazi: z vize skoly, z poslani — mise $koly, z dil¢i analyzy vnitiniho a vnéjsiho
prostiedi, z analyzy zdroji $koly, z rozboru vysledkt kontrolni ¢innosti a z evaluace Skoly.

Vize Skoly

ZS Ceska Lipa 28. fijna 2733 je $kolou, na kterou jsou Zaci i ucitelé pysni a ktera si
ziskdva dobré jméno v povédomi rodich 1 SirS$i vefejnosti; rodi¢e zakil i1 ostatni Clenové
komunity ji podporuji. Ne vSichni Zaci mohou dosahnout vynikajicich vysledku, ale $kola
vSem poskytuje bezpe¢né a rovnocenné prostiedi a podminky pro jejich nejlepsi osobnostni
rozvoj.

O skolu 1 o umisténi Zaka do ni je velky z4jem ze strany rodicl. Rodic¢e Zakd 1 mistni
samosprava jsou zapojeni do ¢innosti $koly a maji navzajem dobré partnerské vztahy. Skolni
vzdélavaci program: ,,VSichni nemohou byt nejlepsi, ale spéSny miize byt kazdy*, vytvoteny
pedagogy piimo pro podminky nasi $koly, i vyuka, odrazi skuteéné potieby a zajmy déti,
nabizi nové pohledy, pfistupy a moZnosti aktivnich forem vyuky a prace se Zaky. Tato Skola je
pfirozenym informaéné kulturnim, sportovnim a spole¢enskym stiediskem sidlisté Spicak.

Poslani — mise $koly

ZS Ceska Lipa 28. fijna 2733 poskytuje zakladni vzdélani ulozené skolskym
zdkonem.! Umoziuje Z4ktim vhodny osobnostni réist podle jejich schopnosti a z4jmii S uzsim
zaméfenim na ziskani kompetenci v oblasti IT pro v§echny absolventy. Vzdé&lava a vychovava
zaky pro potieby dalsiho studia a vhodné uplatnéni ve spolecnosti, orientuje je na Zivot
Vv ob&anské spolecnosti a celozivotni vzdélavani.? Pripravuje také Ziky piedskolniho véku ze
skolni dochazky a je lidrem téchto aktivit v Eeskolipském regionu a Libereckém kraji.?

Poskytuje také podminky pro vhodné zdjmové a volnocasové aktivity svych zaka
Vv nejruznéjSich forméch specifikovanych podle zajmu a véku.

Pti zajmovych a volnocasovych aktivitach podporuje aktivni ucast rodicii a spolupraci
S niml.

1 zak. ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), v platném znéni, § 7 a 44

2 Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bila kniha), MSMT CR, Praha 2001- ¢ast I, B 6

3 Skolsky zakon § 47



Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostiedi

ZS Ceska Lipa 28. fijna 2733 je jedinou zakladni skolou na sidlisti Spi¢ak s piiblizné
8.000 obyvateli. Skola soustfed'uje vétsinu déti ze sidlisté a podle demografické prognozy
nema problémy s naplnénim své kapacity nebo s vyraznym odchodem zaki na jiné skoly. Cést
zaku Skoly odchazi po 5. ro¢niku do osmiletého gymnazia. Projevuje se jisté kolisani po¢tu
zéku v dasledku zvyseného stéhovani rodin.

Budova Skoly vykazuje projevy postupné degradace stavebné technického charakteru.
Zajisténi provozu budovy a bézné udrzby si vyzaduje velké objemy finan¢nich prostredka ze
strany zfizovatele $koly. Skola ve spolupraci se ziizovatelem pfistoupila k etapovité vyméné
oken a ¢asteCnému zatepleni budovy.

Venkovni sportovni plochy vyuzivané pro vyuku, zajmové ¢innosti a volnocasové
aktivity zakt prochazeji celkovou rekonstrukci s cilem dosahnout standartnich bezpe¢nostnich
parametri pro zaky a vytvorfit zdzemi pro sportovni aktivity Siroké vetejnosti.

Sdruzeni rodi¢t a piatel Skoly jako jeji pfirozeny partner usiluje o celkovou
rekonstrukci budovy i celého arealu a nasledné volné zpfistupnéni pro potieby vefejnosti.

Klicové oblasti
A Lidské zdroje — pracovnici

Pedagogicky sbor je v soucasné dobé¢ jiz stabilizovany na 1. stupni $koly, kde je témét
95 % kvalifikovanost (s vyjimkou vyuéujicich cizich jazyki), na 2. stupni $koly pietrvava
problém nekvalifikovanosti v nékterych oborech — ptedmétech (zejména v informatice, fyzice
a cizich jazycich). Pedagogicti pracovnici, ktefi nemaji pozadovanou kvalifikaci, si ji po
dohod¢ s vedenim Skoly dopliuji studiem podle aktudlni nabidky v ramci celozivotniho
vzdélavani.

Skola mé4 zpracovan pétilety Plan personalniho rozvoje, ktery je aktualizovan vzdy na
Skolni rok. Pro splnéni hlavnich cilii, zejména v oblasti kurikula, je pro pedagogické
pracovniky klicové ziskani nezbytnych kompetenci v oblasti komunikace a tymové prace pro
aplikaci zmén vyplyvajicich ze Skolniho vzdélavaciho programu. Zde bude vyuZito
akreditovanych nabidek v ramci DVPP. Stabilizovan je také kadr provoznich pracovnikd.
Velky diraz je kladen na vzajemnou zastupitelnost pii vykonu béznych pracovnich ¢innosti.

B Kurikulum — Skolni vzdélavaci program a vychovné vzdélavaci proces

Podle vzdélavaciho programu se vyucuje, jak to uklada skolsky zakon, od 1. 9. 2007.4
Skola mé vypracovan sviij vlastni §kolni vzdélavaci program: ,,Viichni nemohou byt nejlepsi,
ale uspéSny muze byt kazdy“. Umoziuje Zakiim vhodny osobnostni rast podle jejich
schopnosti a z&jmi, SuzS§im zamé&fenim na ziskdni kompetenci v oblasti IT pro vSechny
absolventy. Vzdélava a vychovava zaky pro potieby dal§iho studia a vhodné uplatnéni ve
spole¢nosti, orientuje je na zivot v ob¢anské spole¢nosti a celozivotni vzdélavani.®

Ptipravuje také zaky predskolniho véku ze zhorSeného socialné - kulturniho prostredi
vytvofila vlastni Skolni vzdélavaci program: ,,Jsem ¢lovic¢ek zvidavy i hravy®.

Poskytuje rovnéz podminky pro vhodné z4jmové a volnocasové aktivity svych zaki
Vv nejrizngjsich formach specifikovanych podle zajmu a véku. Pi zajmovych a volnocasovych
aktivitach podporuje aktivni ucast rodict a spolupraci s nimi.

4 kolsky zakon § 185
5 Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bila kniha), MSMT CR, Praha 2001- ¢ast I, B 6
6 Skolsky zakon § 47



Podpiirné oblasti
C Materialni predpoklady a zdroje

Vychovné vzdélavaci prace je predisponovana celkovou dispozici objektu Skoly.
Diiraz je kladen na ¢lenéni provozu Skoly na 1. a 2. stupen, pfipravné rocniky a zajmovou
ginnost SD a zohlediiovani specifik véku i potieb déti. Kli¢ovym cilem pro stanovené obdobi
je usilovat, ve shod¢ se zfizovatelem, o piipravu projektu celkové rekonstrukce budovy skoly
zaméienou na postupné odstraiiovani zavad stavebné technického charakteru, o statické
zajisténi objektu, postupnou vyménu oken a zatepleni celé budovy. Také o dokonéeni
rekonstrukce venkovniho sportovniho arealu $koly s vyuzitim statni dotace a postupné
vybavovani tfid a u¢eben novym vhodnym nabytkem.

D Financni zabezpeceni

Zakladnim piedpokladem je filozofie vicezdrojového financovani. Ke dvéma
zékladnim zdrojim — p¥ispévku ze statniho rozpodtu (na platy, odvody a ONIV)’ a piispévku
ziizovatele (na provoz)® Ize pfi¢lenit i zdroje vlastni. Kli¢ovym tikolem pro stanovené obdobi
je dalsi rozvoj doplikové cinnosti Skoly (zejména z prondjma prostor Skoly) a vyuZziti
dosavadnich zkuSenosti s ¢erpanim grantovych programt, zejména grantovych schémat
Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji a podavani vlastnich granti v oblasti OP VK.

Hlavnimi cil pro nadchazejici obdobi je uspésné dokonceni v soucasné dobé
realizovanych grantti ,,CEZIV* a ,Sablony Spi¢ak“ a piipadné usp&né podani a realizace
dal$iho grantu OP VK pro obdobi 2013 — 2015.

E Informacni systém

Vnitini informaéni systém Skoly vyuzivd k pfenosu dat intranetovou sit LAN
roz¢lenénou na dil¢i disky a PC pro pedagogické pracovniky v kazdém kabineté, informacni
tabule a vyvésky, systém provoznich porad i osobni jednani s pracovniky. Skolni sit’ prochazi
V soucasnosti opravou s cilem nahradit zastaralé rozvody optickym vldknem a pfipojit
vSechny zbyvajici uéebny a kabinety.

Vnéjsi informacni systém Skoly vyuziva rizné formy kontaktl s rodici a vetejnosti —
ufedni desku $koly, telefon, pisemnou korespondenci, email a SMS, i osobni jednani. Jiz
standartni formou komunikace srodi¢i a vefejnosti je webova stranka Skoly, vyzivajici i
moderni formy prace se zaky, napf. E-leagning a eTwinning. Jeji pribézna aktualizace
s vyuzitim redakéniho systému a anglickd jazykovd mutace jsou novymi prvky informaéniho
systému. Specifické poslani plni také Skolni zakovsky casopis Hrupka, vychéazejici pétkrat
ro¢né.

Skola je stile oteviena pro rodie svych zéki. Ti maji moZnost uéastnit se vyuky a
konzultovat problémy kdykoliv béhem Skolniho roku pfi tfidnich schiizkach, ¢i konzultaénich
hodinach.

F Kontrolni systém a evaluace

9

Kontrolni systém® Skoly je clenén na oblast pedagogickou (hospita¢ni cinnost),

provozni a ekonomickou. Soucasti systému je i vefejnopravni kontrola (vné&j$i i1 vnitini),

7 $kolsky zakon § 142
8 zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoéti, ve znéni pozd&jsich predpisd, § 28
% zakon €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole, v platném znéni a vyhldska 416/2004 Sb., v platném znéni



kontrolni Cinnost zfizovatele, statnich organti, inspekce a auditorska Cinnost. Své poslani
vymezené zakonem trvale plni i Skolské rada.

V systému evaluace nachazi své uplatnéni také prace metodickych organt skoly, dil¢i
analyzy a dotaznikova Setfeni a zejména SWOT analyza, Mapa Skoly a rizné zplisoby a formy
testovani zakl. | v nasledujicim obdobi je dilezit¢ klast diraz na propracovany systém
vlastniho hodnoceni prace Skoly v¢etné pravidelnych vyro¢nich zprav, v kontextu napliiovani
dlouhodobych zaméra skoly.*°

G Marketing Skoly

Jednim z hlavnich nastrojii marketingové strategie Skoly je Skolni webova stranka,
ktera aktualn¢ zobrazuje jeji zivot, jeji anglickd mutace zjednodusuje mezinarodni kontakty a
spolupraci §koly v projektech se zahraniénimi partnery. Skola se také prezentuje v mistnim i
regionalnim tisku.

Klicovym tkolem pro stanovené obdobi je promyslena strategie v oblasti public
relations zejména vyuziti tradic a ritudli Skoly, propagacnich aktivit a tiskovin, vcéetné
Skolniho ¢asopisu ,,nova hrupka“, Spolecenského vecera, Skolni akademie, turistického
vyslapu SKRPAL, Dne otevienych dveii, ozdravnych pobyti, letnich taborti a riiznorodych
projektovych aktivit.

Hlavni ukoly a cile pro nasledujici obdobi

1. trvale prohlubovat vzdélavani i sebevzdélavani pedagogickych pracovniki, zejména
v oblasti IT kompetenci a vyuzivani metod a forem prace s vyuzitim digitalnich
technologii ve vyuce

2. pokracovat V postupné vymeéné oken spojené s casteCnym zateplenim budovy

3. dokoncit rekonstrukei sportovniho aredlu Skoly a zpfistupnit jej vefejnosti jako
otevieny pro riiznorodé sportovni aktivity

4. ve spolupraci se zfizovatelem pfipravit projekt celkové rekonstrukce budovy Skoly
véetné celkového zatepleni

5. zdarn¢ dokoncit realizované granty OP VK a tspéSné podat dalsi pro obdobi 2013 —
2015

6. pokracovat v nastaveném trendu vicezdrojového financovani Skoly zaloZzeném na
dopliikové ¢innosti a grantovych schématech

7. trvale vyuZzivat webovou stranku Skoly jako informacné komunikac¢niho systému
s rodici a vefejnosti vcetné jeji anglické jazykové mutace

8. Vv systému hodnoceni, kontroly a evaluace vyuZivat riznych forem testovani zakd, jako
jednoho z nastroju zjistovani jejich kompetenci (dovednosti i znalosti)

9. Skolni vzdélavaci program vhodné upravovat a aktualizovat s ohledem na vysledky
vyplyvajici z evaluace Skoly a testovani zaki

10. ve vybranych roc¢nicich zavést elektronickou Zakovskou knizku (v testovaci formé
behem Skolniho roku 2012/2013, trvale od roku 2013/2014)

V Ceské Lipé Mgr. Libor Smejda
22. tnora 2012

10 yyhlagka MSMT CR &. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zaméri, vyroénich zprav a
vlastniho hodnoceni skoly, § 7 — 9, v platném znéni



